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PROGRAM DZIALANIA 1 ROZWOJU MUZEUM

W niniejszym dokumencie przedstawiam program dziatania i rozwoju Muzeum Wspotczesnego
Wroctaw, oparty na wtasnej wieloletniej praktyce kuratorskiej oraz doSwiadczeniu pracy z
lokalnym i mi¢gdzynarodowym obiegiem sztuki. Od lat moja dziatalnoS¢ zawodowa pozostaje w
Scistym zwigzku z Wroctawiem, a historia i dorobek tutejszej sceny artystycznej stanowig wazny
punkt odniesienia dla realizowanych przeze mnie projektéw. W 2021 roku wspétpracowatam
bezposrednio z MWW, kuratorujac wystawe ,, Kudlicka / Gotkowska™, co pogtebito moje
przekonanie o wyjatkowej roli tej instytucji. Postrzegam MWW jako kluczowe miejsce dla miasta,
regionu i szerszego kontekstu europejskiego — instytucj¢ dbajacg o lokalne dziedzictwo artystyczne,
a jednocze$nie rozwijajacq program zakorzeniony w ideach Jerzego Ludwinskiego. Moim celem
jest wzmacnianie Muzeum jako instytucji inkluzywnej, otwartej na eksperyment artystyczny 1
potrzeby odbiorcéw, osadzonej w sieci relacji lokalnych, krajowych i migdzynarodowych. Kierujac
Muzeum mam nadzieje, ze wykorzystanie w petni zdobytego przeze mnie do tej pory
doSwiadczenia.

Ponizej przedstawiam moja propozycj¢ programu dziatania 1 rozwoju Muzeum Wspoiczesnego
Wroctaw, ktéry — w moim przekonaniu — moze przyczynic si¢ do jego dalszego rozwoju 1

widocznoséci w kontekscie lokalny i migdzynarodowym.

I. MISJA

Muzeum Wspétczesne Wroctaw chroni, rozwija i reinterpretuje¢ dorobek artystyczny miasta,
budujac most migdzy jego historig a przyszio$cig, jako muzeum otwarte, procesualne 1 reagujace na

lokalne oraz globalne wyzwania. Stuzac przede wszystkim mieszkankom i mieszkancom

Wroctawia, tworzy inkluzywng przestrzefi dialogu, edukacji 1 eksperymentu, z dostepng 1

wielozmystowg sztuka.

I1. WIZJA

Za 5 lat Muzeum Wspétczesne Wroctaw bedzie jedng z istotnych instytucji sztuki wspétczesnej w
Polsce oraz rozpoznawalnym punktem odniesienia na mapie europejskiej kultury. Jako nowoczesna,

otwarta i odwazna instytucja stanie si¢ waznym elementem zycia spotecznego Wroctawia oraz

partnerem dla krajowych i migdzynarodowych Srodowisk artystycznych i akademickich. Dla
mieszkanek i mieszkancéw bedzie naturalnym skfadnikiem miejskiej tozsamosci — miejscem,

kt6re reaguje na wspétczesnosé, jednoczesnie dbajgc o lokalng histori¢ i dziedzictwo.




Muzeum bedzie postrzegane jako przestrzen, do ktérej przychodzi si¢ z ciekawoscia 1 zaufaniem,
oczekujac warto$crowych i poruszajacych dosSwiadcezen. Program artystyczny 1 edukacyjny
przyciagnie odbiorcow aktywnych, gotowych do dialogu 1 refleksji, a sztuka stanie si¢ narz¢dziem
rozmowy o Swiecie, jego przemianach 1 wyzwaniach. MWW umocni swojq pozyc)¢ jako wazny
oSrodek refleksji nad sztukg Wroctawia i sztukg wspotczesng w szerokim, mi¢dzynarodowym

kontekscie.

Kolekcja Muzeum oraz depozyt Dolnoslgskiego Towarzystwa Zachety Sztuk Pigknych bedg
postrzegane jako znaczacy i dynamiczny zasob kultury, obecny w obiegu krajowym 1
zagranicznym, stale rozwijany i reinterpretowany. Muzeum bgdzie przestrzenig inkluzywnaq 1
dostepna, w ktérej kazdy moze poczuc si¢ mile widziany, a kontakt ze sztukg stanie si¢

do$wiadczeniem wielopoziomowym — od przyjemnosci po intelektualne wyzwanie.

Instytucje tworzy¢ bedzie zintegrowany, wspierajacy si¢ zespot, pracujgcy w atmosferze zaufania,
szacunku i troski o dobrostan. Realizacja wizji bedzie widoczna w réznorodne] frekwenc)i,

pozytywnym odbiorze spotecznym i medialnym oraz w satysfakcji 0s6b wspéttworzacych muzeum.

I11. CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne Muzeum Wspétczesnego Wroctaw skupiajg si¢ na powigzanych ze soba
obszarach:

1) rozwoju publicznosci i pozycji instytucs

2) wzmocnieniu 10ZsamoSci programowe]

3) budowie stabilnej i odpornej organizacyjnie struktury Muzeum.

Pierwszym, dfugoterminowym celem jest wzmocnienie roli Muzeum Wspolczesnego Wroclaw
jako kluczowej instytucji miejskiej oraz systematyczny wzrost i dywersyfikacja publicznoSci.
Obecnie Muzeum odwiedza okoto 17 500 os6b rocznie (dane za 2024 rok). Przy zatozeniu
utrzymania podobnego poziomu frekwencji w 2025 roku, planowany jest staty wzrost liczby
odwiedzajgcych o 25% rocznie, co stanowi warunek osiggnig¢cia skali poréwnywalnej z innymi
wroctawskimi instytucjami sztuki, takimi jak BWA Wroctaw (okoto 27 500 os6b w 2024 roku).
Realizacja tego celu wymaga opracowania i wdroZenia strategii rozwoju publicznoS$ci opartej na
badaniach odbiorcéw, uwzgledniajgeej ich segmentacje¢, potrzeby oraz bariery uczestnictwa.
Kluczowe znaczenie bedzie miato zwigkszenie widocznoSci Muzeum poprzez poprawienia

narzgdzi komunikacji, zar6wno w mediach spoteczno$ciowych, jak i tradycyjnych oraz poprzez
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newsletter, z celem wzrostu zasiegu i liczby odbiorcéw o co najmniej 50% rocznie. Istotnym
clementem tej strategii bedzie takze aktywne wigczenie Muzeum w najwazniejsze wydarzenia
Kulturalne Wroctawia poprzez partnerstwa programowej (zaktadane 2 nowe partnerstwa rocznie).
Rozwdj publicznosci bedzie wspierany przez rozbudowana oferte wydarzen towarzyszgcych,
obejmujgcq dziatania edukacyjne (12 w roku), spotkania (12 w roku) oprowadzania po wystawach
(12 w roku) oraz dziatania performatywne (5 w roku), a takze przez stworzenie stalej oferty
programowej zachg¢cajgcej do powrotéw, opartej na wydarzeniach cyklicznych (2 w roku),
programach dtugofalowych (1 w roku) oraz wspétpracy z lokalnymi spoteczno$ciami i instytucjami

(2 w roku).

Drugim strategicznym celem jest wzmocnienie tozsamoSci Muzeum poprzez konsekwentne
rozwijanie programu artystycznego, opartego na aktywnej pracy z kolekcja, archiwami i
dziedzictwem wroctawskie) sceny artystycznej, prowadzony w dialogu mi¢gdzynarodowym. Cel ten
bedzie realizowany poprzez wdrozenie modelu zmiennej, dlugoterminowej ekspozycji kolekcji
MWW oraz depozytu DolnoSlaskiego Towarzystwa Zachety Sztuk Pigknych (1 ekspozycja w cyklu
2-letnim). Réwnolegle planowane jest inicjowanie projektow badawczych opartych na zasobach
Muzeum, w tym archiwach oraz twoérczoS$ci kluczowych artystow (1 wystawa rocznie). Istotnym
elementem budowania pozycji MWW bedzie rowniez uruchomienie regularnego programu
wypozyczen dziel oraz wspélpracy z instytucjami krajowymi (6 wypozyczen rocznie), a takze
realizacja projektu lgczgcego lokalne dziedzictwo z migdzynarodowym kontekstem
artystycznym (1 projekt rocznie). Cato$¢ dziatan uzupetni uporzgdkowanie i rozwoj cyfrowego

dostepu do zbioréw i archiwéw, zgodnie z aktualnymi standardami dost¢pnosci.

Trzecim obszarem strategicznym jest budowa stabilnej, sprawnej i odpornej organizacyjnie
instytucji, zdolnej do realizacji ambitnego programu w dtugiej perspektywie. Kluczowym krokiem
bedzie przeprowadzenie diagnozy organizacyjnej, obejmujgcej strukture instytucji, kompetencje
zespolu oraz obieg proceséw. Szczeg6lny nacisk zostanie pofozony na pracg z zespotem i
wzmocnienie wewnetrznych struktur Muzeum, w tym profesjonalne badanie potencjatu
pracownikéw, wladciwg organizacj¢ pracy oraz przemySlane procesy rekrutacyjne w przypadku
wakatdw. Niezbednym elementem stabilizacji b¢dzie obsadzenie stanowiska Zastgpcy Dyrektora
oraz uporzgdkowanie modelu zarzgdzania projektami, komunikacji wewngtrzne; i
elektronicznego obiegu dokumentéw. Réwnolegle opracowany zostanie plan dywersyfikacji
przychodéw, obejmujacy dotacje, granty, fundraising oraz rozwdj dochod6w wiasnych. Istotnym
krétkoterminowym dziataniem bedzie reaktywacja kawiarni, traktowane) jako narzedzie

finansowe i publicznodciowe, realizowanej poprzez wybdér odpowiedniego najemcy. Catos¢ dziatan
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organizacyjnych uzupetnig wypracowanie standardow pracy, dobrostanu i rozwoju
kompetencji zespolu oraz inwestycje w infrastrukture techniczng i audiowizualng, niezbgdng

do realizacji nowoczesnego programu Muzeum.

IV. KIERUNKI MERYTORYCZNE
Program dzialalnosci Muzeum Wspolczesnego Wroclaw cheialabym oprze¢ si¢ na trzech gtownych

kicrunkach, ktére wyznaczaja zarowno merytoryczng identyfikacj¢ instytucji 1 drogi rozwoju.

1. Wroclawska scena artystyczna

Pierwszym fundamentem jest historia powojennej sceny artystycznej Wroclawia - z je)
specyfika, bogactwem, a takze rola, jakg odgrywala w ogélnopolskim 1 europejskim obiegu sztuki.
Niezmiennie waznym punktem odniesienia pozostaje mit zalozycielski Muzeum, czyli mysl Jerzego
Ludwinskiego, ktérej materialng obecnos¢ stanowi migdzy innymi stata ekspozycja na parterze.
Istotnym zasobem pozostaje znajdujace si¢ w posiadaniu Muzeum archiwum Jana Chwalczyka oraz
praca Stanistawa Drozdza, bedgca integralng czgscig budynku.

W kolejnych latach zamierzam rozwija¢ badania nad tworczoscia artystow zwigzanych z
powojennym Wroclawiem, ukazujgc ich dorobek w dialogu tworcami krajowymi 1 zagranicznymi.
W programie pojawi si¢ miejsce dla generacji artystow 50+. To grupa wyjatkowo aktywna, a
niedostatecznie widoczna w obiegu. W réwnym stopniu zalezy mi na reinterpretacji tworczosci

artystow uznanych. Zamierzam umieszczac ich prace w nowych kontekstach 1 konfrontowac z

praktykami innych twércow, wydobywajac nieoczywiste watki.

2. Kolekcja MWW i depozyt DTZSP

Drugim filarem programu jest praca wokél kolekcji Muzeum oraz depozytu Dolnoslgskiego
Towarzystwa Zachety Sztuk Pigknych. Traktuje zbiory jako Zywy material, z ktérego mogg
wyrastaé szerokie opowiesci tematyczne i problemowe. Wystawy kolekcj bedg zmieniac si¢ co
dwa lata, a ich formuta pozwoli zaproszonym artystom, wroclawskim i nie tylko, na tworcza
reinterpretacje zbiorow. Takie projekty stang si¢ autonomicznymi wypowiedziami artystycznymi,
ktére otworza nowe sposoby patrzenia na kolekcj¢. We wszystkich dzialaniach priorytetem bgdzie

wprowadzanie inkluzywnych form prezentacji (proste teksty, elementy haptyczne), dostosowanych

do zréznicowanych mozliwosci percepeyjnych odbiorcow.




3. Budynek jak atut Muzeum

Trzeci obszar programu obejmuje projekty eksperymentalne: site-specific 1 interdyscyplinarne,
ktore tacza performans, dzialania efemeryczne, praktyki wielozmystowe 1 audiowizualne z
wykorzystaniem nowych technologii. Muzeum, dzi¢ki specyfice swojej architektury, stwarza
idealne warunki do takich realizacji. W ramach tych dzialan przewiduj¢ udzial zaréwno uznanych
artystow, jak i tych, ktorzy dopiero debiutuja, szczegdlnie w obszarze nowych mediow. Projekty te
beda takze wychodzi¢ poza tradycyjne przestrzenie ekspozycyjne, poszerzajgc sposob, w jaki

publicznos¢ doswiadcza sztuki.

V. KLUCZOWE PROJEKTY

Realizacja programu Muzeum Wspétczesnego Wroctaw musi iS¢ w parze z odpowiednim
przygotowaniem zespotu — zarOwno merytorycznym, personalnym, jak i infrastrukturalnym. Z tego
wzgledu w pierwszej fazie zaktadam kontynuacj¢ programu wypracowanego przez poprzednia
dyrekcje, przy jednoczesnym wprowadzaniu modyfikacji wynikajacych z realnych mozliwosci
instytucji. Kluczowe znaczenie ma dla mnie koncentracja na jakoSci realizowanych wystaw oraz
konsekwentne obudowywanie ekspozycji programem towarzyszacym, poglebiajacym i

wzmacniajacym kontekst prezentowanych prac.

Zaproponowany program rozwija¢ bedzie wyznaczone kierunki merytoryczne.

Praca z lokalnym kontekstem Wroclawia rozumiem jako krytyczng reinterpretacj¢ historii i
dorobku tutejszej sceny artystycznej oraz jej aktualizacj¢ poprzez dialog ze wspotczesnoscig. W
tym obszarze jednym z priorytetowych projektow bedzie kompleksowy program poSwigcony grupie
Luxus — z jednej strony osadzajacy jej dziatalnos¢ w spoteczno-politycznym kontekscie lat 80. i
9., z drugiej rozwijany w formie cyklu wystaw skoncentrowanych na tworczosci poszczegllnych
cztonkéw grupy. Projekty te skupig si¢ na wybranych watkach, zestawianych z pracami miodych
artystow, aby wydoby¢ aktualnos¢ i cigglo$¢ probleméw podejmowanych przez tworc6w Luxusu.
W ramach dziataf lokalnych planuje¢ réwniez cykliczne projekty realizowane we wspotpracy z
najwazniejszymi wydarzeniami kulturalnymi miasta, takimi jak Stowarzyszeniem Nowe
Horyzonty i wlgczenie si¢ z organizowane festiwale (American Film Festiwal) albo wsparcie tych
istniejacych (program BWA Wroctaw w ramach Festiwalu Nowe Horyzonty). Warto bytoby
nawigzaé wsp6tprace z festiwalami takimi jak: Mandala, Avant Art Festival albo Wroclavia
Summer Festival. Tego typu wspétprace pozwolg silniej wpisa¢ Muzeum w Kulturalng sie€ miasta
oraz dotrze¢ do nowych grup odbiorcéw. W tym samym obszarze sytuuj¢ takze projekt realizowany
w zwigzku z Lublinem jako Europejskg Stolica Kultury 2029. Projekt ten podkreSlatby
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historyczne 1 wspotczesne relacje pomigdzy Wroctawiem a Lublinem, odnoszac si¢ m.in. do
Jerzego Ludwiniskiego, zwigzanego z oboma miastami, oraz do doswiadczenia Wroctawia jako

Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 roku.

Praca z kolekcjg i archiwami Muzeum to dtugofalowe dziatanie badawcze 1 wystawiennicze. W
tym kontekscie kluczowym projektem bytby program poSwigcony Mail Artowi, skoncentrowany na
tworczoSci Tomasza Schulza 1 jego wymianie artystycznej z twércami z NRD. Projekt ten
obejmowatby réwniez archiwum Jana Chwalczyka znajdujace si¢ w zasobach MWW,
uzupetnione o elblaskie archiwum Pawla Petasza oraz inne materiaty. Po stronie niemieckie]
uwzgledniatby twérczo$¢ Ruth Wolf-Rehfeldt, Roberta Rehfeldta, Josepha W. Hubera i innych
artystéw, realizowany we wsp6tpracy z Museum Schwerin, Archiwum Rehfeldtéw w Berlinie,
Galeria EL oraz kolekcjami prywatnymi. Do tego obszaru nalezy r6wniez prezentacja archiwum
Anny i Romualda Kutery — artystéw, ktorych dziatalnosS¢ z lat 70. 1 80. nie doczekata si¢ dotad
kompleksowego opracowania — realizowana we wsp6tpracy z Fundacjg Archeologia Fotografii.
Réwnolegle planuje w ramach diugoterminowe] prezentacji kolekcji zapraszanie artystow do
autorskiego opracowania zbioréw. Mégtby to by¢ Olaf Brzeski, ktorego prace znajdujq si¢ w
kolekcji, co stworzytoby pole do twérczej reinterpretac)i, rowniez poprzez wydobycie prac mnie;
oczywistych. Inng propozycja jest zaproszenie do wspétpracy wroctawskiej artystki Al

Savashevich, ktéra w swojej twérczosci podejmuje kwestie tozsamosciowe 1 spoteczne Europy

Srodkowo-Wschodnie;.

Projekty eksperymentalne i site-specific, wykorzystywatyby specyfike¢ architektury Muzeum oraz
otwieratyby odbiorcéw na nowe formy do$wiadczenia sztuki. W tym kontekscie planuj¢ rozwijanie
watkéw z whasnej praktyki kuratorskiej, w tym przeniesienie do MWW wystawy , Rites of
Passage”, przygotowywanej dla Pawilonu Polskiego na Biennale w Gwangju w 2026 roku. Projekt
ten zaklada stworzenie wielozmystowe) przestrzeni-rytuatu, wspéttworzonej przez Alicje
Bielawskg, Ann¢ Zaradny, duet Inside Job, z odniesieniami do historycznych prac Urszuli Broll
oraz wspofczesnej i historyczne] sztuki koreanskiej. Watek koreanski chciatabym rozwijaé jako
staty element programu Muzeum, poprzez wsp6tprace z artystkami takimi jak Tzusoo, tworzgca
instalacje, wideo i performanse dotyczgce cielesnosci, przemocy symbolicznej i hybrydycznosci
tozsamosci, oraz Ayoung Kim, artystkg operujjeq eksperymentalnym filmem, dZzwigkiem i narracjy
spekulatywng, budujgcq wielowarstwowe struktury wizualne tgczqce fikcyjng archeologie i
futurologig¢. Projekty te realizowane bylyby we wspétpracy z partnerami koreafskimi. W obszarze
dziatan eksperymentalnych i site-specific planuj¢ takze projekt z udziatem Cypriena Gaillarda,

francuskiego artysty znanego z pracy z filmem, fotografig i instalacjg, podejmujacego tematyke
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architektury, krajobrazu i wspétczesnych ruin, ktérego instalacja wideo mogtaby znaczaco

wzmocni€¢ mi¢dzynarodowy wymiar programu Muzeum.

V1. PLAN ORGANIZACYJNO-FINANSOWY

l. Struktura organizacji

W oparciu o analiz¢ ogloszen publikowanych w BIP dostrzegam, ze w 2025 roku w Muzeum
doszlo do szerokiej wymiany kadry na wielu stanowiskach. Sytuacja rodzi pytania o aktualny
poziom funkcjonowania instytucji oraz stopien integracji zespotu. Istotne jest ustalenie, czy procesy
komunikacyjne przebiegaja sprawnie, czy osoby nowo zatrudnione zostaty w petni wdrozone w
system pracy muzeum, czy ich kompetencje sa wlasciwie wykorzystywane oraz czy maj3
mozliwosé dalszego podnoszenia istotnych kwalifikacji.

Kluczowe znaczenie jest znalezienie odpowiedniej osoby na niecobsadzone stanowisko Zast¢pcg

Dyrektora. Jego obecnos¢ jest niezbgdna dla usprawnienia procesow administracyjnych, lepszego

zarzadzania zespolem oraz koordynacji dziatan operacyjnych.

Dzial Edukacji i Dzialan Spolecznych, jako kluczowy element budowania publicznosci 1 relaci z

lokalng spolecznoscia, wymaga wzmocnienia poprzez systematyczng wspodlprace z edukatorami w

ramach okreslonych projektow i grup odbiorcow. Elastyczne modelowanie zespotu edukacyjnego w
oparciu o profil wystaw i programéw to rozwigzanie zwiekszajace jakos¢ 1 réznorodnos¢ dziatan.
Konieczne jest doglgbne przemodelowanie sposobu funkcjonowania Dzialu Komunikacji.
Polegaltoby to na oparciu zadan rzecznika prasowego na zwickszaniu widocznosct Muzeum w

mediach tradycyjnych oraz pozyskiwania nowych partnerow medialnych. Nalezaloby takze

powickszy¢ zespol o dwie osoby odpowiedzialne za konkretne obszary komunikacji, z rozdzialem
na media spolecznosciowe i strong internetowg wraz z newsletterem. W Dziale Finansowo-
Ksiegowym nalezaloby zwickszy¢ zaangazowanie specjalisty ds. projektow zewngtrznych w
pozyskiwanie funduszy, aby dywersyfikowa¢ Zrodta finansowania dzialalnosci. W ramach Dzialu

Administracji istotng role odgrywa specjalista ds. eksploatacji i zarzgdzania nieruchomosciami,

ktdrego zadaniem bedzie reaktywacja przestrzeni kawiami — zarOwno w wymiarze
infrastrukturalnym, jak 1 strategicznym. Warto si¢ tez przyjrzec zapleczu audiowizualnemu
Muzeum i sprzgtom, ktérymi ono dysponuje, po to, aby sprawdzi¢ czy mozna je wykorzysta¢ do
realizacji programu,

Niezaangazowanym bezposrednio w strukture administracyjna, ale istotnym organem wspierajgcym
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dzialania Muzeum jest Rada Muzeum, ktora moze odegrac kluczowa rol¢ w pozyskiwaniu nowych
partnerOw strategicznych, wzmacnianiu relac)i z instytucjami kultury 1 srodowiskami eksperckimi
oraz peinieniu funkcji doradczej przy podejmowaniu dtugofalowych decyzji programowych 1

organmizacyjnych.

2. Polityka finansowa

Podstawowym celem polityki finansowej Muzeum Wspotczesnego Wroclaw jest zapewnienie
dlugofalowej stabilnosci finansowej instytucji, ktora umozliwi realizacj¢ programu artystycznego,
badawczego 1 edukacyjnego, przy jednoczesnym stopniowym zwi¢kszaniu autonomii finansowe]
Muzeum. Osiagnigcie tego celu bedzie mozliwe dzigki konsekwentne) dywersyfikac)i zrodet
przychodow, zmniejszaniu udziatu dotacji podmiotowej w strukturze budzetu oraz
systematycznemu zwi¢kszaniu dochodéw wiasnych.

Polityka finansowa Muzeum bedzie si¢ opiera¢ na jasno okreslonych zasadach zarzadzania.

Fundamentem jest transparentnos¢, rozumiana jako czytelny podzial odpowiedzialnosci finansowe;,

przejrzyste procedury oraz regulame raportowanie. Réwnie istotna jest efektywnos¢, polegajaca na
scishym powiazaniu kazdej decyzji budzetowej z celami programowymi i strategicznymi instytuc,
oraz odpowiedzialnos¢, ktdra zaklada kontrolg kosztéw przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej
jakosci dzialan. Kluczowe jest zabezpieczenie odpowiednich zasobow finansowych na rozwo;
zespotu, inwestycje infrastrukturalne oraz opiekg¢ nad kolekcja. Calos¢ uzupeinia planowanie
wicloletnie, umozliwiajace budzetowanie projektow w perspektywie dlugofalowej 1 zapewniajgce

stabilnos¢ rozwoju Muzeum.

[stotnym elementem polityki finansowej jest rowniez budowanie odpornosci instytucji na ryzyka
zewnetrzne. Obejmuje ono dalszg dywersyfikacje przychodow, tworzenie buforow finansowych,

elastyczne dostosowywanie skali dzialan do aktalnych mozliwosci budzetowych oraz gotowos¢ do

modyfikowania harmonograméw projektow w sytuacjach kryzysowych, przy zachowaniu ciagfosci
1 spdjnosel programu Muzeum,

3. Model zarzadzania

Z obecne) perspektywy najlepszym rozwigzaniem bedzie mieszany styl zarzgdzania Muzeum,
ktary laczy elementy zarzadzania hicrarchicznego 1 partycypacyjnego. Odpowiedzialnoéé za
podejmowanie decyz)i jest delegowana na poszczegélne dzialy, ktdre samodzielnie kieruja swoimi
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zadaniami. Jednoczeénie wszystkie decyzje sa kontrolowane 1 wspierane przez Dyrektora, Zastgpce

Dyrektora oraz Gloéwna Ksiegowa, co zapewnia sp6jnos¢ i zgodnos¢ z ogdlng strategia instytucji.

W pierwszej kolejnosei nalezy ustali¢ jak wyglada model komunikacji wewnetrznej w Muzeum i
czy jest oparty na jednolitym systemie elektronicznego obiegu dokumentow, ktory usprawni
przeplyw informacji i archiwizacje danych. Istotne jest tez sprawdzenie na jakim etapie jest

przejscie na elektroniczny obieg faktur.

Wspolpraca miedzy dzialami bedzie charakteryzowac si¢ ptynnoscia, otwartoscia, szacunkiem 1
zaufaniem. Kazdy dzial bedzie aktywnie uczestniczyl w procesach decyzyjnych, a wspolpraca

bedzie oparta na wzajemnym wsparciu i zrozumieniu. Taki model pozwoli na synergiczne dzialanie

1 wzmacnianie pozycji Muzeum jako spdjnej instytucji.

Kluczowymi wartos$ciami w kulturze organizacyjnej Muzeum be¢da transparentnosc,
odpowiedzialnosé i dialog. Transparentno$¢ zapewni otwartos¢ w komunikacji 1 podejmowaniu
decyzji, odpowiedzialnos¢ — dbalo$¢ o wykonanie powierzonych zadan, a dialog — mozliwosc

wymiany opinii i pomysiéw na wszystkich poziomach instytuci.

Nalezy sprawdzi¢ jakie procedury zarzadcze zostaly ustalone 1 wdrozone, a ktore s3 wymagane
albo ktore zapewnia spojnos¢ dziatan i zgodno$¢ z obowigzujacymi standardami. Do tej pory
wprowadzono polityke antymobbingowa. Nalezy sprawdzi¢ czy zostaly wprowadzone procedury
antydyskryminacyjne, odnosnie sygnalistow oraz czy zostaly zaktualizowane procedury

bezpieczenstwa pracy i mozliwosci pracy zdalne;.

Cele bedg wyznaczane w oparciu o strategiczny plan rozwoju Muzeum, a ich realizacja bgdzie

monitorowana poprzez regularne spotkania zespolow, czy to poprzez cotygodniowe spotkania

zwiazane z biezaca dzialalnoscig Muzeum, jak i spotkania zwiazane z harmonogramem realizacji
kolejnych etapéw projektu. Istotne bedg ewaluacje po projekcie, na poczgtku wspierane przez
specjaliste, a z czasem zespoly bedg samodzielmie przeprowadzac oceny efektywnosci. W ten

sposOb zapewniona zostanie ciggla poprawa i dostosowywanie dzialan do biezgcych potrzeb.

Rozwéj kompetencji pracownikow bedzie realizowany poprzez regulame szkolenia 1 kursy, ktore
beda dostosowane do potrzeb zespotu i aktualnych projektéw. Regularie bgdg okreslane jakie

szkolenia i kursy s niezb¢dne i potrzebne. Istotna bedzie aktywny udzial czlonkow zespolu, kiorzy

moga sami proponowac szkolenia 1 kursy.
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Nalezy zwroci¢ uwage jakie mechanizmy reagowania na Kryzysy istnicja w Muzeum. W
przypadku sytuacji kryzysowych istotne jest utrzymanie otwartej komunikacji z pracownikami i

partnerami oraz elastyczne dostosowywanie dzialan do zmieniajgcych si¢ okolicznosci.

VII. PLAN FINANSOWY
Koncepcja finansowania Muzeum opiera si¢ na wickszej niezaleznosci budzetu instytucji od
dotacji podmiotowej, ktora w 2025 roku stanowila niemal 90% wszystkich srodkow. Celem jest
zmniejszanie udziahu tej dotacji o 1% rocznie, przy jednoczesnym zwigkszaniu dochodow wiasnych
0 2% kazdego roku. Aby osiagna¢ ten rezultat, konieczne jest systematyczne wzmacnianie
przychodéw generowanych przez dzialalno$¢ muzeum, przede wszystkim poprzez zwigkszenie
wplywoéw z biletdéw, programu edukacyjnego oraz wydarzen towarzyszacych. Wzrost ten powinien

nastapi¢ poprzez zwigkszenie frekwencji w Muzeum. Zaklada sig, ze wzrost frekwencji przetozy si¢
na okolo 20% wicksze wplywy z biletéw rocznie, a rozwdj oferty edukacyjno-popularyzatorskicy

umozliwi zwickszenie przychodow z tego obszaru o 15% rocznie.

Najwiekszy potencjal finansowy wigze si¢ jednak z reaktywac)a kawiarni, ktora moglaby
wygenerowa¢ wzrost przychodéw z ogélnego najmu nawet o 700% w skali roku.

Pozyskiwanie zewngtrznych srodkow finansowych bedzie jednym z elementow strategii
funkcjonowania Muzeum Wspolczesnego Wroctaw.

Zakladam utrzymanie dotacji na co najmniej dotychczasowym poziomie, przy jednoczesnym
aktywnym poszukiwaniu nowych zZrédet finansowania. W wymiarze ogolnopolskim dodatkowym
#srédlem finansowania projektow pozostang programy Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa
Narodowego, w szczeg6lnosci te przeznaczone na zakupy dziel do kolekc), realizacj¢ wystaw
czasowych, dzialania badawcze oraz programy edukacyjne i integracyjne. Uzupeinieniem beda
érodki ze zrédet prywatnych, takich jak Ogélnopolski Program Dotacyjny Artystyczna Podroz
Hestii, przeznaczony na dziatania edukacyjne.

W perspektywie migdzynarodowej istotng role odegra program Kreatywna Europa, umozliwiajgca
realizacje projektéw opartych na wspoipracy miedzynarodowej, oraz wymianie instytucjonalne;.
Waznym partnerem w obszarze promocji i wsparcia zagranicg bedzie Instytut Adama Mickiewicza.
W kontekscie wspblpracy z krajami oéciennymi, o $rodki bgdzie mozna aplikowa¢ w Fundacji
Wspélpracy Polsko-Niemieckiej oraz regionalne programy wsparcia, m.in. landu Dolnej Saksonii.
Uzupelnieniem tej strategii bedzie pozyskiwanie wsparcia instytutow kultury 1 centréow

narodowych, ktore czgsto wspotfinansuja prezentacje tworczosci artystow z danego kraju. Wsrod
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potencjalnych partneréw znajduja si¢ m.in. Czeskie Centrum, Austriackie Forum Kultury, Instytut
Goethego, Instytut Francuski, Instytut Cervantesa, Instytut Szwedzki, Pro Helvetia.
Zostanic takze podjeta proba pozyskania srodkéw prywatnych, m.in. od koreanskich firm obecnych

w Wojewdodztwie Dolnoslaskim, np. LG.

W zakresie zarzadzania §rodkami finansowymi muzeum planowane jest wprowadzenie
podwyzek pracowniczych opartych na wskazniku inflacji, finansowanych w ramach dotac
podmiotowej, oraz stopniowe wdrazanie zasad ,,Nowego Porozumienia dotyczacego minimalnych
wynagrodzen dla 0séb artystycznych”. Wprowadzanie tych standardow be¢dzie roztozone w czasie 1
dostosowane do realnych mozliwosci finansowych Muzeum. Prognozowany wzrost dochodow

wlasnych pozwoli przeznaczy¢ wigksza cze¢s$¢ budzetu na realizacj¢ programu wystawienniczego.

Analiza budzetu za 2025 rok wskazuje réwniez na konieczno$¢ zwi¢kszenia nakladéw na
szkolenia pracownicze. Istotne bedzie takze przeprowadzenie profesjonalnej diagnozy sytuacji
organizacyjno-zarzadczej muzeum, aby wzmocni¢ jego funkcjonowanie wewngtrzne. Dodatkowo

wyjaénienia wymaga brak wydatkéw w ramach Funduszu Swiadczen Socjalnych, co powinno

zostaé przeanalizowane pod katem zgodnosci z obowigzujacymi przepisami.

VIIL STRATEGIA KOMUNIKACJI I ROZWOJU PUBLICZNOSCI

Strategia komunikacyjna i rozwoj publicznosci w Muzeum Wspélczesnym Wroclaw bedzie opierac

sie na systematycznym badaniu i analizie potrzeb odbiorcéw oraz na konsekwentnym

budowaniu ich zaangazowania. Pierwszym krokiem jest zlecenie profesjonalnego,

kompleksowego badania, ktére pozwoli dokladnie okreslié, kim sg obecni odbiorcy komunikatow
Muzeum, jakie grupy sa niedostatecznie reprezentowanc oraz jakie sg przyczyny tych brakow.
Analiza ta bedzie fundamentem do tworzenia dziatan komunikacyjnych i programowych, ktore

beda odpowiadaly potrzebom i oczekiwaniom réznych grup spolecznych.

Obecnie Muzeum nie wykorzystuje w petni potencjalu mediow spolecznosciowych. Facebook
pozostaje praktycznie nicaktywny — ostatni wpis pochodzi z sierpnia 2024 roku — a na Instagramie
Muzeum posiada zaledwie niecale 4 500 obserwujgcych, z niewielkg liczby polubien i ograniczona
interakcja. Dla poréwnania, BWA Wroclaw przyciagnglo ponad 20 tysigcy obserwujacych,

osiggajgc $rednio okolo 80 polubien na post. Punktami odniesienia w wymiarze ogdlnopolskim sg
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takze Muzeum Narodowe w Warszawie, Galeria Zacheta oraz Bunkier Sztuki w Krakowie, ktore
skutecznie prowadza kampanie w mediach spolecznosciowych, angazujgc zarowno odbiorcow

lokalnych, jak 1 krajowych.

Celem strategii bedzie stworzenie grupy odbiorcow, ktorzy na biezaco sledza dzialalnosc
Muzeum. Uwaga skupiona zostanie szczeg6lnie na: mlodziezy (13-19 lat), mtodych dorostych

(19-24 lat), dorostych i seniorach. Komunikacja b¢dzie zawierala w sobie zarowno elementy
rozrywki, jak i zostanie sprofilowana pod konkretne grupy odbiorcow. Komunikaty dla mlodziezy 1
mlodych dorostych bedzie laczyé w sobic interakcj¢ oraz edukacje, zas dla dorostych 1 seniorow
beda zawieraly elementy poszerzania wiedzy o Muzeum oraz historii sztuki. Media
spolecznosciowe zostang ozywione poprzez nadanie im wyraznego profilu i spojnego tonu, a takze
poprzez wspblprace z odpowiednimi osobami, ktérzy bedg promowac program instytucj.
Szczegolny nacisk zostanie pofozony na aktualne formaty komunikacji, takie jak materialy wideo,
ktore zwiekszaja zasiegi profili. Materiaty wideo posiadaly b¢dg transkrypcjg, w mysl zasad

dostepnosci.

Réwnolegle konieczne jest zwigkszenie obecnosci Muzeum w mediach tradycyjnych — zarOwno
fachowych (Restart, Magazyn Szum, Dwutygodnik), lifestylowych (Elle, Vogue), jak 1 ogolnych, w
tym dziennikach, tygodnikach i miesiecznikach (Magazyn Pismo). Strategia zaktada kampanie

informacyjne w mediach lokalnych (Gazeta Wroclawska, Wroclaw.pl, Wroctawski Niezbgdnik
Kulturalny) ogélnopolskich (Wyborcza), oraz, w miare mozliwosci, nawigzanie kontaktu 1
wspolpracy z mediami zagranicznymi (Contemporary Lynx, Monopol, Frieze, Spike).

Niezbedna bedzie réwniez analiza skutecznosci newslettera, liczby subskrybentow 1 jego wplywu

na frekwencje w Muzeum, w razie potrzeby dostosowanie jego formy oraz mechanizmow

pozyskiwania nowych odbiorcow.

Rozwdj publiczno$ci bedzie realizowany poprzez tworzenie jakosciowego programu, ktory bgdzie

dostosowany do réznych grup odbiorcow i w pelni spojny z programem wystaw. Program ten

obejmie dzialania edukacyjne i kulturalne skierowane do dzieci w wieku wezesnoszkolnym,
mlodziezy, dorostych, seniorow oraz rodzin z dzie¢mi. Mozliwym pomysiem do zrealizowania jest
zapewnienie bezplatnego wstepu do Muzeum w ramach Karty , Nasz Wroclaw”. MoZzna takze
podjaé si¢ préby stworzenia wspélnego biletu z innymi instytucjami kultury we Wroclawiu, takimi
jak Muzeum Architektury, Pawilon Czterech Kopul, BWA Wroclaw, Foto Gen, Muzeum Miejskie

Wroclawia.
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Rozwoj publicznosci bedzie mozliwy dzigki wprowadzeniu inkluzywnych rozwigzan, zarOwno w
odbiorze wystawy jak i programu towarzyszacego. Sklada¢ si¢ na nia beda dzialania takie jak:
projektowanie przestrzeni ekspozycji pod potrzeby 0sob z ograniczonym poruszaniem sie,
materialy informacyjne pisane w prostym jezyku, thumaczenia wydarzen na PIM, haptyczne
clementy ekspozycji do odbioru przez osoby z problemami wzrokowymi, organizowanie opicki dla
0sOb opiekunczych, tak aby mogly uczestniczy¢ w programie. Wprowadzone zostana takze ciche
godziny dla osob z nadwrazliwoscia shuchowa albo potrzebujacych wyciszenia.

Waznym aspektem strategii komunikacyjnej 1 rozwoju publicznosci jest zwigkszenie srodkow na
dziatania promocyjne oraz zapewnienie, aby komunikacja byta konsekwentna, spojna i1 atrakcyjna

dla wszystkich grup odbiorcow.
XIX PLAN WYKORZYSTANIA BAZY LOKALOWEJ I ZASOBOW

Plan wykorzystania bazy lokalowe) oraz zasobow Muzeum opiera si¢ na maksymalnym
wykorzystaniu istniejacej infrastruktury oraz na strategicznym gospodarowaniu zbiorami w
sposob wspierajacy rozwdj instytucji i jej misj¢ edukacyjng 1 kulturalng. Jednym z priorytetow w
zakresie bazy lokalowej jest reaktywacja kawiarni 1 jej wynajem odpowiedniemu podmiotowl.
Kawiarnia ma pelni¢ funkcje dodatkowej atrakcji dla odwiedzajacych, stajac si¢ powodem do
wizyty w Muzeum. W ramach dziatan promocyjnych mozna rozwazy¢ mozliwos¢ oferowania
tafiszego napoju w kawiarni po okazaniu biletu do Muzeum. Z pewnoscig istotne bgdzie
wykorzystanie kawiarni jako przestrzeni dla wydarzen towarzyszacych, takich jak spotkania,
wyklady czy dyskusje. Po otwarciu kawiarni dagzeniem bgdzie wydtuzenie godzin otwarcia niz
standardowe godziny dzialalno$ci Muzeum. Takie rozwigzanie umozliwi takze organizowanie

imprez zewnetrznych, co w konsekwencji moze generowa¢ dodatkowe dochody wspierajace

realizacj¢ programu Muzeum.

Gospodarowanie zbiorami Muzeum obejmuje zaréwno Kolekcj¢ MWW, depozyt DTZSP, jak 1

archiwum Jana Chwalczyka oraz inne materialy archiwalne znajdujace si¢ w posiadaniu instytucii.

Plan zaklada rozwiniecie i utrwalenie sieci wspolpracy z instytucjami krajowymi 1 zagranicznymi
oraz inicjowanie projektéw badawczych zwigzanych ze zbiorami MWW. W ramach tych dzialan
przewiduje si¢ zapraszanie badaczy i naukowcédw do pracy nad zbiorami, a takze organizowanie
wizyt studyjnych 0s6b z kraju i zagranicy. Muzeum bg¢dzie wspotpracowac z Uniwersytetem
Wroctawskim oraz Akademia Sztuk Pigknych, udostgpniajac swoje zbiory do celow edukacyjnych i

naukowych.
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Waznym elementem strategii jest kontynuacja oraz rozwéj dostepu online do dziel sztuki w
ramach platformy ,,Muzeum Wirtualne™ oraz stworzenie bazy umozliwiajacej cyfrowy dostep do
materialow archiwalnych. Istotnym dziataniem jest rowniez wprowadzenie odnosnika na stronie
MWW do strony DTZSP co pozwoli lepiej komunikowaé obecnos$¢ depozytu oraz utatwi

korzystanie z niego badaczom 1 publicznosci. Przebudowa , Muzeum Wirtualnego™ bedzie

realizowana zgodnie z obowiazujacymi standardami dost¢pnosci cyfrowe;.
Dodatkowym elementem strategii bedzie aktywne wspieranie wypozyczen dziel w kraju 1 za

granica, co nie tylko zwiekszy widocznosé kolekcji, lecz rowniez wzmocni pozycje MWW w

mi¢dzynarodowym obiegu sztuki.

XX. PLAN WSPOLPRACY

Plan wspotpracy Muzeum z podmiotami krajowymi 1 zagranicznymi zaktada tworzenie sieci
partnerskich, ktore umozliwig realizacj¢ kluczowych projektow artystycznych, badawczych 1
edukacyjnych, a takze wzmocnig pozycje instytucji w skali krajowej 1 migdzynarodowej. W
wymiarze regionalnym celem jest zbudowanie stalych relacji i wymiany doswiadczen pomi¢dzy
instytucjami sztuki we Wroclawiu, co umozliwi tworzenie wspolnych dzialan 1 projektow
edukacyjno-popularyzatorskich. Muzeum bgdzie probowato si¢ wlaczy¢ w najwazniejsze
wydarzeniach artystycznych miasta, wpisujac w nie swoje projekty 1 wzmacniajgc obecnosé
lokalnej sceny artystycznej. Do tej pory przychylnos¢ 1 wspolpracg w tym zakresie deklarowaly
instytucje takie jak Galeria Foto-Gen, BWA Wroclaw, Folta Collection czy Krupa Art Foundation, a
w dalsze) perspektywie planowane jest nawigzanie relacji z instytucjami takimi jak: Wro Art Center,

Muzeum Architektury, Muzeum Narodowe, 66P, OP ENHEIM, Muzeum Miasta Wroclawia,

Fundacja Art Transparent czy Wroctawski Instytut Kultur.

Istotnym elementem strategii jest takze zainicjonowanie cyklicznego kongresu wroctawskich
instytucji kultury, spotkania, ktére bedzie platformg do sieciowania, wymiany doswiadczen oraz

budowania wspélnych programoéw.

W wymiarze ogélnopolskim priorytetem jest wspélpraca z wiodgcymi instytucjami kultury,

obejmujgca wymiang doswiadczen, projekty badawcze, artystyczne oraz wypozyczenia dziel sztuki.

W tym momencie chg¢ wspOipracy z MWW potwierdzily instytucije takie jak: Muzeum MOCAK w
Krakowie, Fundacja Archeologia Fotografii, Galeria Miejska bwa Bydgoszcz. W kolejnych etapach

istotne bgdzie nawiazanie wspolpracy i wymiany z instytucjami takimi jak: Muzeum Sztuki
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Nowoczesne] w Warszawie, Kolekcja Sztuki Polskiej ING, Panstwowa Galeria Sztuki w Sopocie,

Muzeum Sztuki w Lodzi. Istotna jest wspolpraca w ramach Europejskiej Stolicy Kultury 2029 w

Lublinie.

W obszarze miedzynarodowym Muzeum planuje rozwija¢ wspotprace z kluczowymi partnerami
w Korei Poludniowej, w szczegdlnosci z prowincja Gyeonggi, z ktora Wojewodztwo Dolnoslaskie
podpisalo w listopadzie 2023 roku porozumienie o wspdipracy w mi.in. w obszarze kultury 1
edukacji. Wspolpraca ta bedzie obejmowac zaréwno dziatalnos¢ na miejscu w Korei, jak 1 dziafania
we Wroclawiu, w tym potencjalne partnerstwa i sponsoring ze strony koreanskich firm. W planach
sa takze relacje z miastami partnerskimi, takimi jak Cheongju i Seongnam, a takze wspotpraca z

instytucjami kulturalnymi, takimi jak Biennale w Gwangju, ACC w Gwangju, MMCA Seul czy
BUK SeMa Seul.

Muzeum bedzie rowniez aktywnie korzysta¢ ze wsparcia Rady Muzeum i podje¢cia proby
przylaczenia si¢ do Miedzynarodowej Rady Muzeow ICOM. Czlonkostwo to zapewnia instytucj!

zarOwno prestiz, jak 1 dostgp do miedzynarodowej bazy wiedzy 1 wsparcia merytorycznego.
[stotnym elementem strategii jest wspolpraca z instytucjami zagranicg, a takze z partnerami

naukowymi i badawczymi, takimi jak Museum Schwerin i Uniwersytet Sodertérn w Sztokholmie,
w ramach planowanych projektow. Réwnolegle planowane sa kontakty z Neues Museum w
Norymberdze w zakresic wymiany merytorycznej i wypozyczen a takze rozmowy z Towarzystwem
Jindricha Chalupeckiego z Pragi nad mozliwymi wspdlnymi projektami.

Dokument zostal napisany z uzyciem meskich form osobowych w celu zwigkszenia jego czytelnosci i

phymnosci, przy czym zastosowane formy odnoszq sie do wszystkich oséb, niezaleznie od ich

tozsamosci plciowej.

Paulina Olszewska
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